	ЧТО?
	Педагог
	ОУ
	ММС

	Формируем
	Способность разрабатывать образовательные события, гарантирующие достижение обучающимися 5-9 классов предметных, метапредметных, личностных результатов через сценирование индивидуальной и групповой активности школьников (целеполагание, самоопределение, выбор способа деятельности и др.)

Умение использовать метапредметные технологии как инструментарий выделения единиц содержания образования, управления знаниями,  организации рефлексии и понимания, коллективной мыследеятельности, позволяющий усилить предметные результаты и способствующий появлению личностных новообразований обучающихся

Умение создавать образовательные ситуации (ситуации-задачи), требующие от ребенка (группы, класса) активной коммуникации, работы с различными источниками информации, апробации способов деятельности и др.

Навыки введения в ОП школы метапредметов

Умения разрабатывать и реализовывать междисциплинарные программы;

Создание информационно-предметной среды обучения в системе методической деятельности педагога

Инновационное поведение педагога (умение жить в условиях изменений и прогнозирования сценариев поведения в них)

Позицию принятия новых ценностей образования;

Новое целеполагание педагога как ориентир достижения предметных, метапредметных, личностных результатов в каждом образовательном действе, соблюдение их баланса

Навыки моделирования образовательных ситуаций и решений
	Методическую службу ОУ как регламент коллективной деятельности субъектов образовательного процесса по оформлению образовательной услуги в технологические пакеты (чему учим, как учим, с кем кооперируемся и т.д.)

Образовательные программы ОУ как образовательное событие для проектировщиков (способ перенастройки рабочих мест, поиск средств, влияющих на уклад, оргкультуру, отношения, смену позиций и др.)

Информационно-образовательную среду ОУ как динамически развивающуюся платформу формирования и обновления образовательного контента, способов порождения и рефлексии знания

Зоны развития метапредметных и личностных компетентностей («беспартные пространства») как интеллектуальные узлы школы (музей, мастерские, студии и др)

Новую практику заказа на рост профессионализма кадров

Навыки прогнозирования сценариев совершенствования ОП и выявления дефицитов под них

Проектно-целевой метод управления методической деятельностью в ОУ

Выращивание субъектной позиции в педагоге 
Миссию новой школы


	Тьюторские технологии работы с замыслами проектных команд, сопровождения цикла внедрения новшеств

Аналитические и прогностические методики, позволяющие удерживать на муниципальном уровне высокие показатели качества и доступности услуг

Консалтинговый сервис (в том числе, режимы работы с удаленным пользователем)
Позиции тьютора, фасилитатора, модератора, технолога и т.п. 

Практику выявления актуального запроса и прогнозирования потенциального запроса со стороны педагогов и ОУ

Управление работой сообщества в условиях неопределённости



	Развиваем
	Способность организовывать проектную и исследовательскую деятельности обучающихся

Формы работы с родительской общественностью в проектировании и реализации образовательных событий (проблемно-тематические дни, образовательные экскурсии, портфолио профессионала и др)

Способность к активной творческой и рефлексивной деятельности (в методических объединениях, профессиональных союзах, конкурсах и др)

Наиболее эффективные формы организации образовательных событий (проектные, исследовательские, и т.п.)

Обогащение практик общения участников ОП (в том числе с привлечение бизнеса, социальных партнёров и т.п.)

Навыки педагогической  самооценки и анализа деятельности

Доверие педагога к личностным силам ребёнка, веру в них и взгляда на него как субъекта управления своим образованием (пропорционально его взрослению)
	Формы внутренней интеграции в ОУ (междисциплинарные  программы, надпредметные недели как образовательные сессии, образовательные тематические лагеря и др.)

Формы взаимодействия с социальными партнерами (коллективная разработка модулей внеурочной и внешкольной деятельности, социальных проектов)

Формы внутришкольного контроля (как элементы системы  менеджмента качества и развития персонала)

Формы коллективного планирования и проектирования  образовательных событий, учебных занятий и т.п.

Персонифицированный подход к повышению квалификации кадров (в стенах учреждения и вне его)

Организационные системы  мотивации и стимулирования кадров в условиях изменений

Содействие профессионально-психологической и физической сохранности кадров, защита от профессионального выгорания

Формы коллективного нормотворчества в ходе проведения педагогических советов, методических мероприятий и т.п.

Рефлексивно-прогнозные умения педагогов
	Проектно-целевой метод как способ поддержки инициативных решений, позволяющий апробировать «альтернативные», «уникальные» образовательные услуги 

Программы понимающей экспертизы, методической поддержки и аудита

Нормирование итогов методического обеспечения, определение некоего «стандарта» готовности педагога к решению новой профессиональной задачи

Расширение форм взаимодействия с педагогом (вектор движения «Делаем вместе!»)

Ориентация на специфику деятельности образовательного учреждения (работа под заказ ОУ)

Развитие форм взаимодействия с руководством ОУ

Персонифицированные модели методической поддержки

Способы кооперации и соорганизации деятельности педагогов в процессе ПК

Приёмы совместного нормотворчества с педагогом и ОУ

	Меняем
	Приоритет репродуктивных методов обучения, фронтальных форм работы, тестовых средств контроля знаний

Позицию обучающего на позицию содействующего получению образования

Отношение к результативности ОП, признание и учет результатов предметных, личностных и метапредметных; способы их измерения;

Проведение локальных мероприятий на практику проживания системы образовательных событий (причем с учетом включенности всех участников ОП)
	Способы стимулирования  (оценка реальной трудоемкости) педагогов
Практику разработки ООП административно на практику коллективно

Практику выявления и обобщения ценного педагогического опыта и его тиражирование в стенах ОУ

Подходы к осуществлению образовательных практик (интеграция урочной и внеурочной деятельности; образовательное событие как часть индивидуального маршрута обучающегося)

Подходы к управлению образовательным процессом, к составлению расписания и т.п.
	Приоритет контролирующих функций

Приоритет организационного сервиса (массовые мероприятия и др) 

Методы  осуществления методического обеспечения (педагог как субъект профессионализации)

Осмысление своего предназначения и должностных мест


	Проектные ходы
	Оформление государственной услуги на сопровождение работников образования

Разработка замыслов и реализация 2-3 региональных образовательных событий (примеры: региональный метапредметный лагерь, организационно-деятельностностная игра «Стратегия развития Ярославского образования на перспективу до 2030 года, бизнес-инкубатор сферы образования – региональная ярмарка прорывных идей)

Поддержка региональных метапредметных объединений и реализация программы постоянно действующего семинара по освоению метапредметного подхода в образовании по кластерам муниципальных районов

Издание образцов (сценарии событий, проведение конкурсов занятия с использованием метапредметного подхода и др)

Сотрудничество с НИИ Инновационных стратегий общего образования (научное руководство) 

Деятельность ГОУ Ресурсных центров по согласованию со специалистами ММС, руководителями ОУ заказа на повышение квалификации, отработке моделей персонифицированной услуги ПК

Оформление регламента методического сопровождения специалистов сферы образования «на рабочих местах» (в том числе, дистант)

Разрабатываем ОДИ, тьюториалы, блочно-модульные программы ГОАУ ЯО ИРО, ИОЦ по освоению предметниками метапредметных технологий

Проводим конференции, семинары, круглые столы по привлечению внимания специалистов образования к успешным образцам деятельности (о метапредметном подходе в метапредметном подходе)

Способствуем смене ролевых позиций педагога в условиях нового стандарта

Участвуем в проектировании ООП ООО (разработка на основе взаимодействия всех субъектов образовательного процесса)

Обеспечиваем освоение практик индивидуализации работы с конкретным обучающимся на фоне общего фронта

Создаем условия обеспечения выбора образовательной деятельности ученика как ведущего признака субъектности

Гарантируем изменения подходов к организации методической деятельности в ОУ, изменение целей и структуры методической службы

Проектируем образовательную программу как общественный договор участников образовательного процесса

Способствуем определению новой образовательной политики в ОУ,  осмыслению нового предназначения методистов

Разрабатываем формы повышения статуса ММС

Оформляем понимание  результативности, эффективности   и качества методического обеспечения (критерии и показатели; инструменты для измерения) в условиях перехода школы на новый стандарт

Обучаем способности к управлению знания в педагогическом сообществе как корпорации
Содействуем выявлению и развитию ресурсов, которые могут быть «полигоном метапредметности»

	Дефициты
	Дефицит методик формирования и измерения результатов личностных и метапредметных
Анализ УМК на применимость для решения задач нового стандарта
Определение специфики образовательного процесса конкретного учреждения

Анализ ресурсных возможностей ОУ для решения задач нового стандарта

Способы методической поддержки, направленные на опережающую подготовку кадров

Прогнозирование профессиональных затруднений и их актуализация для кадров

Состояние неопределённости в условиях взаимодействия с педагогом или коллективом при проектировании способа методической поддержки, выявления профессионального дефицита и др.


