09.09. 2020 г.
Семинар «Разработка программ перехода школы 
в эффективный режим работы»

Муниципальное образование:_______________________________________
Школа: __________________________________________________________
ФИО членов школьной команды (эксперты):___________________________

Ознакомьтесь с содержанием кейса (текст кейса и/или карта программы).
Обращаем внимание, что материалы для работы представляют собой переструктурированные программы перехода в эффективный режим работы, разработанные слушателями в рамках курсов повышения квалификации (июнь 2020 г.), и являются учебным материалом.

Задание 1.
Ответьте на вопросы к программе, представленной в кейсе и дайте комментарий с аргументацией вашей позиции (ваше экспертное мнение) по каждому из вопросов.

Верно ли выделены западающие зоны (проблемы)? Следуют ли они из тех данных, которые были представлены в анализе?
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
(аргументация)

Верно ли выделены приоритеты изменений? Позволят ли они решить проблемы, выявленные по результатам анализа?
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
(аргументация)
Верно ли сформулирована цель программы? Можно ли констатировать, что цель конкретна и достижима за определенный промежуток времени? 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
(аргументация)

Поставлены ли цели и задачи по каждому из приоритетов? Являются ли задачи теми шагами, благодаря которым будут достигнуты планируемые результаты?
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
(аргументация)

Соотносятся ли цели/задачи по приоритетам и план мероприятий по реализации приоритетов? 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
(аргументация)

Насколько конкретно прописан план действий по реализации приоритетов? Насколько ясно, что именно будет делать школа?
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
(аргументация)
Позволят ли запланированные действия и мероприятия достичь целевых показателей?
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
(аргументация)

Задание 2.
Ознакомьтесь с критериями экспертной оценки программы. Мы предлагаем вам выступить в роли эксперта и сделать заключение по трем обобщенным критериям: «Анализ состояния и приоритеты школьных улучшений», «Цели, задачи, план реализации», «Целевые показатели программы».
[bookmark: _GoBack]Используя материалы задания 1 и опираясь на показатели, раскрывающие каждый критерий (см.таблицу), сделайте заключения о соответствии программы критериям. Аргументируйте свою позицию. Подготовьте выступление от команды школы (2 мин.).
Документ сохраните, переименуйте по названию школы и отправьте на электронную почту модератора.
При выступлении включите звук, камеру. Будьте готовы включить режим демонстрации рабочего стола.

Критерии экспертной оценки Программы
	Критерий «Анализ состояния и приоритеты школьных улучшений»
Показатели:

	1
	Проработанность анализа текущей ситуации по направлениям: качество преподавания, качество управления, организация образовательной среды

	2
	Приведение объективных данных для аргументации позиции

	3
	Обоснованность актуальности приоритетов школьных улучшений

	4
	Обоснованность реалистичности приоритетов школьных улучшений

	 Заключение:




	Критерий «Цели, задачи, план реализации»
Показатели:

	5
	Логичность и четкость формулировки цели по каждому из приоритетов

	6
	Степень соответствия целей Программы актуальным потребностям образовательной организации 

	7
	Обоснованность целей Программы

	8
	Логичность и четкость формулировок задач программы

	9
	Степень соответствия задач Программы ее целям

	10
	Обоснованность реалистичности поставленных задач

	11
	Логичность и четкость плана реализации по приоритетам школьных улучшений

	12
	Степень соответствия плана целям и задачам Программы

	13
	Необходимость и достаточность набора мероприятий

	 Заключение:




	Критерий «Целевые показатели программы»
Показатели:

	14
	Логичность формулировок целевых показателей Программы

	15
	Четкость заданных целевых показателей

	16
	Обоснованность достижимости заданных показателей

	17
	Значимость целевых показателей для достижения целей Программы

	 Заключение:






