Модуль: «От стратегии организации к кадровой политике ОУ»

Тема: «Место и роль управления персоналом в системе менеджмента ОУ»
1. Ушаков, К. «Техника некролога», или Начало стратегического управления [Текст] / К. Ушаков // Директор школы. – 2012. – №6. – С. 26-29.

У вас, как руководителя, в организации есть «ресурсы, которые всегда под руками», – это люди. Работа с каждым из ваших сотрудников воспринимается, конечно, по-разному, и от этого восприятия порой зависит не просто эффективность труда, но и реализация миссии, которую вы видите в основе своей деятельности. Что делать, если «человеческий ресурс» дал сбой, если вы понимаете, что развитие организации застыло на месте?
2. Волков, В. Проектирование процесса управления персоналом [Текст] / В. Волков, И. Гришина, А. Эмануэль // Директор школы. – 2012. – №2. – С. 33-39.
Проблема менеджмента качества в образовательных учреждениях становится все актуальнее. Тем руководителям, кто уже задумался над её решением, авторы дают рекомендации, как системно и последовательно выстроить управление персоналом, выделяют основные этапы этого процесса, предлагают подходы к оценке сотрудников, приводят ссылки на ГОСТы. Рекомендации особенно полезны молодым руководителям.
3. Пинская, М. Эффективная школа [Текст] / М. Пинская, К. Ушаков // Директор школы. – 2014. – №7. – С. 18-23.

Как правило, в эффективной школе происходят процессы, которые улучшают образовательные результаты ученика. К таким процессам относится и развитие персонала – это огромный ресурс для изменения и улучшения всей образовательной организации. Авторы предлагают вариант исследования, которое можно провести в своей школе, чтобы посмотреть на личность учителя, выявить «слабое звено», выбрать направления работы с учителями на пути создания эффективной модели школы.
4. Ушаков, К. Сотрудничество как работа [Текст] / К. Ушаков // Директор школы. – 2014. – №6. – С. 22-28.

Несколько лет назад появился доклад международной консалтинговой компании «МакКензи», который произвёл сильное впечатление на педагогическое сообщество. Ключевым выводом этого доклада, целью которого было выяснить, что, собственно, делает систему образования хорошей, был учитель. Фраза «школа не может быть лучше учителей» стала крылатой. Иначе говоря, ключевым фактором, определяющим успехи детей, был признан уровень профессионализма педагогов.
Тема: «Учёт особенностей ОУ в эффективном УП»
5. Кухарев, А. Люди и связи [Текст] / А. Кухарев // Директор школы. – 2014. – №6. – С. 29-35.
В современных исследованиях системы образования в России всё чаще встречается термин «стабильно неуспешная школа». В большей степени это касается сельских образовательных организаций. Не секрет, что сельская школа сегодня существует в условиях крайней ограниченности ресурсов. На систему повышения квалификации также не приходится рассчитывать. Закономерно возникает вопрос: существует ли внутри организации что-то, что способно обеспечить устойчивое развитие сельской школы?
6. Кухарев, А. Люди и связи [Текст] / А. Кухарев // Директор школы. – 2014. – №8. – С. 26-29.
В предыдущей статье (ДШ №6, 2014) было рассказано о том, что такое социальный капитал, и представлен перечень мер, которые могут привести к наращиванию социального капитала – повышению уровня взаимодействия, увеличению доверия в коллективе и перестроению структуры организации. В данной статье представлены конкретные практические действия, которые были предприняты в Александро-Слободской школе Заинского района Республики Татарстан для реализации предложенных рекомендаций.
Тема: «Методы диагностики профессиональных и личностных качеств, мотивов персонала»

7. Гладских, Н.В. Карта «Затруднения педагогов» [Текст] / Н.В. Гладских // Научно-методический журнал заместителя директора школы по воспитательной работе. – 2012. – №8. – С.118-119.
Анкета предназначена для изучения затруднений в воспитательной работе педагога.
8. Гладских, Н.В. Тест «Самооценка уровня готовности учителя к воспитательной деятельности» [Текст] / Н.В. Гладских // Научно-методический журнал заместителя директора школы по воспитательной работе. – 2012. – №8. – С.112-113.
Вопросы теста помогут при самоанализе воспитательной деятельности учителя, помогут обнаружить проблемы, на которые ранее не обращалось внимания, и задуматься над причинами их появления и способами преодоления.
9. Гладских, Н.В. Анкета «Могу ли я организовать воспитательный процесс?» [Текст] / Н.В. Гладских // Научно-методический журнал заместителя директора школы по воспитательной работе. – 2012. – №8. – С.116-118.
Анкета позволяет определить уровень готовности педагогического работника к воспитательной деятельности.
10. Кондрашов, А. Планета людей [Текст] / А. Кондрашов // Директор школы. – 2014. – №4. – С. 36-37.
Каждый житель школы похож на Маленького принца. Помните, как Маленький принц отправился в путешествие по планетам? Этот образ можно применить и к любому участнику учебно-воспитательного процесса. Каждый день, отправляясь в путешествие по школе, можно встретить разных людей – почти таких же, каких когда-то встречал и Маленький принц.
11. Лизинский, В.М. Критерии успешности работы классного руководителя [Текст] /В.М. Лизинский // Научно-методический журнал заместителя директора школы по воспитательной работе. – 2014. – №4. – С.78-83.
Автор перечисляет категории участников педагогического процесса, с которыми так или иначе взаимодействует классный руководитель, и приводит критерии успешности и необходимые качества очень плохого и хорошего классного руководителя

12. Ломов, А. Аттестация педработников [Текст] / А. Ломов // Директор школы. – 2014. – №7. – С. 76-83.

Аттестация педагогических работников в целях подтверждения их соответствия занимаемым должностям – что важно знать директору? 
13. Нечаев, М.П. Педагогический анализ деятельности классных руководителей как компонент развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе [Текст] / М.П. Нечаев // Научно-методический журнал заместителя директора школы по воспитательной работе. – 2013. – №5. – С. 108-122.

В статье приводится методика оценки эффективности деятельности классных руководителей, апробированная и применяемая в практической деятельности образовательных учреждений Московской области.
14. Новожилова, М.М. Рейтинговая оценка деятельности педагогов в образовательном учреждении [Текст] / М.М. Новожилова, С.В. Бродская // Управление современной школой. Завуч. – 2014. – №5. – С. 79-94.

Участие всего педагогического коллектива в разработке, обсуждении и утверждении рейтинговой оценки деятельности позволит педагогам освоить, принять и создать демократичный механизм оценивания реального вклада каждого педагога в общее дело, определения уровня профессиональной компетентности педагога.
15. Беккер, М. А. Портфолио педагогических работников как способ оценки деятельности [Текст] / М.А. Беккер // Управление современной школой. Завуч. – 2012. – №5. – С. 23-25.
Основная цель портфолио – проанализировать и представить значимые профессиональные результаты, обеспечить мониторинг профессионального роста учителя.
16. Стефанишина, Н.А. Организация проведения оценочных процедур деятельности педагогического персонала [Текст] / Н.А. Стефанишина // Управление современной школой. Завуч. – 2012. – №8. – С. 96-111.
В поисках проведения новых оценочных процедур деятельности педагогического персонала мы пришли к выводу, что оценка качества работы учителя тесно связана с вопросами переподготовки и повышения квалификации педагогов, продвижения их по службе, материального стимулирования и т.д. Поэтому первоочередной задачей явилась выработка критериев оценивания деятельности педагога и создание механизмов мотивирования перехода на новые стандарты работы.
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